
Activo 2025 2024 Pasivo y patrimonio 2025 2024

Activo corriente Pasivo corriente

  Efectivo y equivalente de efectivo 969                        500                     Proveedores 1,435                1,810                 
  Inversiones Corrientes 61,750                   276,831              Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar -                    6,176                 

 Impuestos por Pagar 778                   1,128                 
  Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8,350                     12,165               Total del pasivo corriente 2,213                9,114                 
  Sobrantes de Impuestos Corrientes 391                        -                     
  Activos por impuestos corrientes -                         -                     Pasivo no corriente

Total del activo corriente 71,460                   289,496              Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar -                    -                     

Activo no corriente  Total del pasivo no corriente -                    -                     
  Total del pasivo 2,213                9,114                 

  Propiedades, planta y equipo 252,637                 209,370             
  Depreciacion 88,102-                   62,126-               Patrimonio 

 Capital social 700                   700                    

  Otros activos no financieros 181                        181                     Utilidades acumuladas 237,580            230,379             

 Reservas para ejecuciones corrientes del año 2025 -                    131,681             
Superavit/Deficit del periodo 4,317-                65,047               

Total del activo no corriente 164,716                 147,425             Total Patrimonio 233,963            427,807             
Total del activo 236,176                 436,921             Total del pasivo y patrimonio 236,176            436,921             

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

NORA CHAVARRIA ARIZA
                                                         Revisora Fiscal

                Tarjeta Profesional No. 81350 - T

Angela Maldonado Rodriguez
                                                         Representante Legal
                                                         C.C. 52.148.633

FUNDACION ENTROPIKA
NIT. 900.136.118-1

Estado de Situación Financiera Individual
(Expresado en miles de pesos colombianos)

A  Diciembre 31 



2025 2024
Ingresos 
 Por donaciones 1,112,789 1,246,732
 Por Bienestar animal 41,838 0
Gastos operacionales
  De administración (298,847) (222,554)
  De proyectos (865,897) (954,184)

   Ingresos Financieros 18,826 27,974

  Costos financieros (6,942) (6,312)

 Excedentes/ Pérd derivadas de la posición monet. neta 21,662

  Otros Egresos (5,942) (24,945)
  Otros Ingresos 497 136

   Excedente/ Perdida antes de  impuesto corriente (3,678) 66,847

  Impuesto Corriente (639) (1,800)
  Impuesto  Diferido 0 0

   Excedente/Perdida neta del período despues de impuestos (4,317) 65,047

Otro resultado integral

Items que no serán reclasificados a excedentes: 0 0
Otro resultado integral del período, neto de impuestos 0 0

Resultado integral total del período (4,317) 65,047

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Angela Maldonado Rodriguez NORA CHAVARRIA ARIZA
Representante Legal Revisora Fiscal
C.C. 52.148.633 Tarjeta Profesional No. 81350 - T

FUNDACION ENTROPIKA
NIT. 900.136.118-1

ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en miles de pesos colombianos)

A diciembre 31



Aportes 
Sociales

Excedentes 
Acumulados

Reservas
Resultados 
del Ejercicio

Reinversion 
excedentes

Total

Saldos a dic 31-2024 700              230,379            131,681          65,047            427,807     
Excedentes del año 7,201                4,317-              2,884          
Reservas para ejecuciones corrientes del año 2026 131,681-          131,681-     
Reinversion de excedentes 65,047-             65,047-       
SALDOS A DICIEMBRE 31-2024 700              237,580           -                   60,730            65,047-             233,963     
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

NORA CHAVARRIA ARIZA
Revisora Fiscal
Tarjeta Profesional No. 81350 - T

             Angela Maldonado Rodriguez
Representante Legal

FUNDACION ENTROPIKA
NIT. 900.136.118-1

ESTADO DE CAMBIO EN EL FONDO SOCIAL
(Expresado en miles de pesos colombianos)

A dic 31  2025



EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
Resultado del ejercicio (déficit) (4,317,239)
Disminución de cuentas por cobrar 3,424,045                                           
Aumento de proveedores 374,493                                               
Disminución de cuentas por pagar (6,084,651)
Pago de impuestos (439,884)
Flujo neto de operación (7,043,236)

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
Redención de derechos fiduciarios / inversiones 0
Adquisición de propiedad planta y equipo 0
Flujo neto de inversión 0

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
Variación neta por movimientos patrimoniales y otras aplicaciones de efectivo 207,567,531-                                       
Efectivo neto utilizado en actividades de financiación 207,567,531-                                       
DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 214,610,767-                                       

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERÍODO
Caja y bancos 499,681                                               
Derechos fiduciarios 276,830,599                                       
Total efectivo y equivalentes inicial 277,330,280                                       

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERÍODO
Caja y bancos 969,364                                               
Derechos fiduciarios 61,750,149                                         
Total efectivo y equivalentes final 62,719,513                                         

Angela Maldonado Rodriguez NORA CHAVARRIA ARIZA
Representante Legal Revisora Fiscal
C.C. 52.148.633 Tarjeta Profesional No. 81350 - T

FUNDACION ENTROPIKA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO INDIRECTO
NIT. 900.136.118-1

2025



FUNDACIÓN ENTROPIKA 

POLÍTICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A LOS 
ESTADOS FINANCIEROS 

Para los años terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

(Cifras expresadas en pesos colombianos) 

 

NOTA 1. INFORMACIÓN GENERAL 

Naturaleza jurídica 

La FUNDACIÓN ENTROPIKA es una entidad sin ánimo de lucro domiciliada en la ciudad de 
Leticia, Amazonas, Colombia, constituida e inscrita en la Cámara de Comercio el 09 de marzo 
de 2007. 

Objeto social 

La Fundación tiene como objeto principal promover la conservación de la biodiversidad y el 
desarrollo sostenible en la región amazónica de la triple frontera entre Colombia, Brasil y Perú. 

Dentro de sus principales actividades se encuentran: 

 La conservación de ecosistemas mediante investigación científica y fortalecimiento de 
saberes ancestrales. 

 El diseño y ejecución de programas sociales, ambientales y pedagógicos con 
participación comunitaria. 

 La promoción del uso sostenible de los recursos naturales. 
 El fortalecimiento de procesos de gobernanza en comunidades indígenas y rurales. 
 El desarrollo de iniciativas de ecoturismo y etnoturismo sostenible. 

 

NOTA 2. BASES DE PREPARACIÓN Y PRESENTACIÓN 

Los estados financieros de la FUNDACIÓN ENTROPIKA correspondientes a los años terminados 
el 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron preparados de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para las 
PYMES), adoptadas en Colombia. 



Los estados financieros han sido preparados bajo el principio de negocio en marcha y utilizando 
el costo histórico como base de medición. 

La moneda funcional y de presentación es el peso colombiano. 

 

NOTA 3. PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 

3.1 Efectivo y equivalentes de efectivo 

Comprende los recursos de liquidez inmediata mantenidos en caja, cuentas corrientes, cuentas de 
ahorro e inversiones de alta liquidez con vencimiento inferior a tres meses. 

3.2 Cuentas por cobrar 

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente al valor de la transacción y posteriormente al 
costo amortizado. Cuando existe evidencia objetiva de deterioro, se reconoce la correspondiente 
provisión. 

3.3 Propiedad, planta y equipo 

La propiedad, planta y equipo se registra al costo menos la depreciación acumulada y pérdidas 
por deterioro. 

La depreciación se calcula utilizando el método de línea recta con base en las siguientes vidas 
útiles: 

Clase de activo      Vida útil 

Construcciones y edificaciones      50 años 

Maquinaria y equipo      20 años 

Equipo de oficina      10 años 

Equipo de cómputo y comunicación        3 años 

Flota y equipo de transporte      20 años 

Los activos de menor cuantía se deprecian conforme a la normatividad fiscal vigente. 

3.4 Activos intangibles 

Los activos intangibles corresponden principalmente a licencias y software adquiridos, los cuales 
se amortizan de acuerdo con su vida útil estimada. 

 



3.5 Beneficios a empleados 

Las obligaciones laborales corresponden principalmente a beneficios de corto plazo y se 
reconocen en el momento en que el empleado presta el servicio. 

3.6 Reconocimiento de ingresos 

Los ingresos corresponden principalmente a donaciones nacionales e internacionales y se 
reconocen cuando existe el derecho a recibirlos y es probable la obtención de beneficios 
económicos. 

3.7 Régimen tributario 

La Fundación pertenece al Régimen Tributario Especial conforme a lo establecido en el artículo 
19 del Estatuto Tributario colombiano. 

 

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

El saldo del efectivo y equivalentes de efectivo al cierre de cada periodo comprende: 

Concepto 2025 2024 

Caja 0 0 

Bancos 969.364 500.000 

Fiducias e inversiones de alta liquidez                    61.750.149         276.831.000 

Total 62.719.513 277.331.000 

Los recursos disponibles corresponden a saldos en entidades financieras, Bancolombia y fondos 
fiduciarios destinados al desarrollo de proyectos y actividades operativas de la Fundación. 

 

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR 

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre comprenden: 

Concepto     2025 2024 

Deudores varios-Sobrantes Impuestos                     8.741.155            12.165.000 

Total cuentas por cobrar        8.741.155 12.165.000 

Las cuentas por cobrar corresponden principalmente a anticipos y sobrantes de impuestos. 



 

NOTA 6. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

La propiedad, planta y equipo se compone de los siguientes rubros: 

Concepto    2025    2024 

Construcciones y edificaciones                 142.121.000 119.477.000 

Construcciones en curso 7.823.000 21.674.000 

Terrenos 5.583.000 5.583.000 

Maquinaria y equipo 2.957.000 1.210.000 

Equipo de oficina 42.122.000 17.151.000 

Equipo de cómputo y comunicación 35.017.000 27.260.000 

Flota y equipo de transporte 1.131.000 1.132.000 

Flota y equipo fluvial 12.955.000 12.955.000 

Drones 2.928.000 2.928.000 

Depreciación acumulada (88.102.000) (62.126.000) 

Total propiedad, planta y equipo 164.534.873          147.244.000 

Durante el año 2025 la Fundación continuó fortaleciendo su infraestructura operativa y 
tecnológica para el desarrollo de sus actividades institucionales y proyectos ambientales. 

 

NOTA 7. PASIVOS 

Los pasivos al cierre del periodo se encuentran conformados así: 

Concepto              2025         2024 

Proveedores        1.435.377          1.810.000 

Cuentas por pagar 778.155 7.304.000 

Total pasivos                                                    2.213.532 9.114.000 

Las cuentas por pagar corresponden principalmente a obligaciones operativas con proveedores y 
retenciones pendientes de pago al cierre del ejercicio. 

 

 

 



NOTA 8. PATRIMONIO 

El patrimonio de la Fundación está compuesto por los aportes sociales y los excedentes 
acumulados generados en el desarrollo de su objeto social. 

Concepto    2025 2024 

Capital social 700.000 700.000 

Excedentes acumulados                                     237.580.000       230.379.000 

Reservas ctes por ejecución  131.681.00 

Excedentes/def del periodo (4.317.000) 65.047.000 

Total patrimonio 233.963.027 427.807.000 

El excedente del ejercicio será destinado al fortalecimiento de las actividades misionales y 
proyectos ambientales desarrollados por la Fundación. 

 

NOTA 9. INGRESOS OPERACIONALES 

Los ingresos operacionales corresponden principalmente a recursos obtenidos mediante 
cooperación nacional e internacional destinados a la ejecución de proyectos y actividades 
misionales. 

Concepto                          2025    2024 

Bienestar Animal 41.838.000 0 

Donaciones y cooperación internacional                1.112.789.000    1.246.732.000 

Total ingresos operacionales 1.154.626.861 1.246.732.000 

 

NOTA 10. OTROS INGRESOS 

Concepto 2025                      2024 

Rendimientos financieros                                        18.826.356     27.974.000 

Otros ingresos diversos 497.585 136.000 

Total otros ingresos      19.323.941     28.110.000 

Los otros ingresos corresponden principalmente a rendimientos generados en cuentas bancarias e 
inversiones fiduciarias. 

 



 

NOTA 11. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

Los gastos administrativos ejecutados durante los años 2025 y 2024 comprenden las erogaciones 
necesarias para el funcionamiento administrativo y operativo de la Fundación. 

Concepto 2025 2024 

Gastos de personal                 42.315.000            30.361.000 

Seguros 7.245.000 6.764.000 

Auditoría externa y revisoría fiscal 31.500.000 26.500.000 

Asesoría financiera 28.420.000 21.250.000 

Asesoría técnica 64.422.000 54.260.000 

Impuestos y contribuciones 1.285.000 855.000 

Arrendamientos 2.180.000 1.486.000 

Servicios 24.518.000 14.140.000 

Gastos legales 3.984.000 2.404.000 

Gastos de viaje 11.275.000 5.673.000 

Mantenimiento y reparaciones 21.440.000 16.014.000 

Depreciaciones y amortizaciones 36.820.000 26.164.000 

Diversos y otros gastos administrativos 23.443.422 16.683.000 

Total gastos administrativos 298.847.422 222.554.000 

Los gastos administrativos presentan un incremento durante el año 2025 debido principalmente 
al fortalecimiento operativo de la Fundación, mayores gastos asociados al desarrollo de 
proyectos institucionales. 

 

NOTA 12. GASTOS DE PROYECTOS 

Corresponde a los costos y gastos ejecutados directamente en el desarrollo de programas, 
convenios y proyectos ambientales y sociales adelantados por la Fundación. 

Concepto 2025 2024 

Asesoría jurídica                                   22.480.000 19.900.000 

Asesoría técnica 385.420.000      363.915.000 

Impuestos 415.000 293.000 

Arrendamientos 1.845.000 1.180.000 

Servicios 126.550.000 109.523.000 



Concepto 2025 2024 

Mantenimiento y reparaciones 3.820.000 2.230.000 

Adecuaciones 2.360.000 1.152.000 

Gastos de viaje 28.940.000 21.647.000 

Diversos y gastos operacionales 295.067.000 434.344.000 

Total gastos de proyectos 865.897.000   954.184.000 

 

 

NOTA 13. COSTOS FINANCIEROS Y OTROS EGRESOS 

Concepto 2025 2024 

Gastos bancarios 425.000 185.000 

Comisiones 1.245.000 835.000 

Gravamen a los movimientos financieros GMF            7.846.000      5.253.000 

Ajustes al peso y otros menores 368.740 39.000.000 

Otros egresos 3.000.000 24.945.000 

Total gastos financieros y otros egresos 12.884.740        31.257.000 

 

NOTA 14. RESULTADO DEL EJERCICIO 

Concepto                                2025 2024 

Excedente/Deficit antes de impuestos                            (3.678.000)      66.847.000 

Impuesto de renta 639.000 1.800.000 

Excedente/Deficit neto del ejercicio                            (4.317.000)    65.047.000 

Al cierre del ejercicio 2025 la Fundación presentó un resultado negativo derivado principalmente 
por la ejecución justa financiera y operativa de los proyectos. 

 

Al cierre del ejercicio 2025 la Fundación presentó un déficit contable neto del periodo por valor 
aproximado de $4.317.000. 

A pesar de los resultados obtenidos estos reflejan la continuidad en la ejecución de proyectos 
financiados mediante donantes internacionales y el fortalecimiento financiero de la entidad. 

 



NOTA 15. HECHOS OCURRIDOS DESPUÉS DEL PERIODO SOBRE EL 
QUE SE INFORMA 

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de emisión de los presentes estados financieros no se 
presentaron hechos relevantes que puedan afectar significativamente la situación financiera de la 
Fundación o que deban ser revelados. 

 

NOTA 16. APROBACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros y sus notas fueron aprobados por la Asamblea General y la 
Representante Legal de la FUNDACIÓN ENTROPIKA para su emisión. 

 
 

                 

Angela Maria Maldonado Rodriguez  Nora Lucia Chavarria Ariza  
Representante Legal     Revisor Fiscal 
CC 52.148.633     T.P. No. 81.350-T 
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL 
ORDINARIA No. 024 

 
FECHA: 17 de marzo de 2026 
LUGAR: Calle 18 # 7B – 23, Leticia, Amazonas y Google Meet 
HORA: 9:00 AM – 11:00 AM; 4:00 PM – 5:11 PM 
CONVOCADO POR: El representante legal suplente, Thomas Albert Jean Lafon, con más de 5 días 

hábiles de antelación, conforme a los Estatutos. 
ASISTENTES: Angela María Maldonado Rodríguez, Thomas Albert Jean Lafon, Andrea Claire 

Hinek, Juanito Rodríguez Demetrio, Daniela Londoño Orozco, Daniel 
Aristizábal, María Victoria Rubiano Ramírez, Nora Chavarría (invitado) y 
Carmen Navarro Donado (invitado). Poder de voz y voto otorgado por Lina 
María Peláez a Angela María Maldonado Rodríguez y poder de voz y voto 
otorgando por María José Bermúdez Jurado a Thomas Albert Jean Lafon.  

 
 

ORDEN DEL DÍA 
 
Orden del día: 
 

1. Verificación del quorum 
2. Elección de presidente y secretario de la reunión ad hoc 
3. Renuncia protocolaria de la Junta Directiva  
4. Presentaciones - Líderes de programas / áreas  
5. Preguntas y aprobación - Informe de gestión 2025 
6. Presentación y aprobación - Informe de estados financieros 2025 
7. Aprobación de excedentes fiscales 2025 
8. Presentación - Informe de revisoría fiscal 2025 
9. Propuesta - Ampliación impacto geográfico (Casanare)  
10. Propuesta - Actualización Manual Anticorrupción 
11. Aprobación - Permanencia RTE 
12. Preguntas y aprobación – Plan de acción y presupuesto 2026 
13. Elección nueva Junta Directiva 2026 
14. Elección representante legal y representante legal suplente 
15. Ratificación de continuidad de revisoría fiscal 
16. Varios 

 
Se abre la asamblea: 9:00 AM 
 

1. Se procede a la verificación del quorum asistente y respondieron los siguientes miembros: Angela 
María Maldonado Rodríguez, Juanito Rodríguez Demetrio, Andrea Claire Hinek, Daniela Londoño 
Orozco, y Daniel Aristizábal. Se cuenta con el poder de voz y voto otorgando por María José Bermúdez 
Jurado a Thomas Albert Jean Lafon y con el poder de voz y voto otorgando por Lina María Peláez a Ángela 
María Maldonado Rodríguez. Se cuenta con la participación de Nora Chavarría y Carmen Navarro 
Donado como invitado con voz, sin voto. 
 

2. Se procede a la elección de dignatarios adhoc los cuales dirigirán la asamblea. Se postula como 
presidente adhoc a la señora Angela María Maldonado Rodríguez y como secretaria adhoc a la señora 
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Andrea Hinek, los cuales son elegidos de forma unánime por los miembros asistentes y ellos aceptan 
los cargos. 
 

3. Angela María Maldonado Rodríguez, Andrea Claire Hinek, Daniela Londoño Orozco, Thomas Lafon y en 
representación de María José Bermúdez Jurado renuncian a sus cargos dentro de la actual Junta 
Directiva. 

 
4. Presentaciones - Líderes de programas / áreas  

 
Cada uno de los líderes de programa de las áreas de Recursos Naturales, Sociedad Civil y Desarrollo 
Organizacional dispuso de cinco minutos para presentar ante la Asamblea su informe de gestión anual. 
En dichas intervenciones se expusieron los principales avances y logros del período, los desafíos 
enfrentados y las perspectivas de trabajo a futuro. 
 
Thomas Lafon destacó que el objetivo de estas presentaciones es brindar a los miembros de la 
Asamblea una comprensión más detallada del quehacer cotidiano de la Fundación en cada una de 
sus áreas. Asimismo, señaló que este ejercicio responde a la nueva estructura organizacional de 
Entropika, orientada a fortalecer la eficiencia institucional mediante la asignación de líderes 
responsables de cada programa. 
 
Thomas Lafon también señaló que la nueva estructura organizacional no solo ha permitido mejorar la 
eficiencia institucional, sino también reducir la carga operativa previamente concentrada en los 
directivos, lo que ha facilitado una mayor dedicación a funciones de supervisión y orientación 
estratégica. 
 
Asimismo, informó que la Fundación cuenta actualmente con el acompañamiento de un asesor 
jurídico, cuya participación se espera incorporar en futuras reuniones de la Asamblea. Destacó 
también el fortalecimiento del área de comunicaciones, liderada por María Paola Garavito, así como la 
reactivación de la línea de educación ambiental bajo la coordinación de Dalia y Gustavo. 
 
Finalmente, indicó que, para el año en curso, la Fundación tiene como objetivo consolidarse como 
referente en temas de anticorrupción, tanto a nivel interno como en su proyección hacia beneficiarios 
y aliados a escala local y nacional, considerando este enfoque como una prioridad estratégica 
institucional. 
 

A las 11:00 AM se suspendió la sesión, la cual fue reanudada a las 4:00 PM del mismo día. 
 

5. Preguntas y aprobación – Informe de gestión 2025 
 
Thomas Lafon abrió el espacio para preguntas sobre el Informe de Gestión correspondiente al año 
2025. Daniel Aristizábal manifestó que no tiene preguntas puntuales en el momento; sin embargo, 
indicó que cuenta con algunas observaciones y críticas constructivas que le gustaría compartir 
posteriormente, debido a limitaciones de tiempo durante la sesión. 
 
Al respecto, Thomas Lafon destacó el valor de dichas observaciones y expresó su interés en que sean 
presentadas y discutidas en un espacio adecuado. Asimismo, extendió una invitación a Daniel 
Aristizábal para integrar la Junta Directiva durante el presente año, con el fin de trabajar conjuntamente 
en el fortalecimiento de estos aspectos. 
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Adicionalmente, señaló que la intención para el año en curso es que la Junta Directiva sesione de 
manera trimestral (cuatro veces al año), enfocándose en el seguimiento a la gestión de los líderes de 
programa y en la formulación de recomendaciones estratégicas. Indicó que las observaciones al 
informe de gestión podrían ser abordadas en una de estas sesiones, reiterando su disposición para 
recibir retroalimentación. 
 
Daniel Aristizábal aceptó la nominación para formar parte de la Junta Directiva, manifestando su 
disponibilidad de tiempo para asumir este compromiso. Thomas Lafon solicitó a Daniel Aristizábal 
remitir sus comentarios por correo electrónico a los miembros de la Junta Directiva, como insumo 
previo para su discusión en las próximas sesiones. 
 
Ángela Maldonado explicó que la disminución en los fondos obedece a reglas internas del Whitley 
Fund y no a una falta de gestión por parte de la Fundación. Thomas señaló que esta reducción en los 
ingresos corresponde a la primera registrada en los últimos diez años y que se considera consistente 
con los ciclos financieros de este tipo de financiación. 
 
A continuación, se sometió a votación la aprobación del Informe de Gestión correspondiente al año 
2025: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
6. Presentación y aprobación - Informe de Estados Financieros 2025 

 
Nora Chavarría, en su calidad de revisora fiscal de la Fundación, presentó el informe de estados 
financieros correspondiente al año 2025, destacando avances en la simplificación técnica contable y 
la transparencia en la gestión financiera. Señaló que la Fundación Entropika alcanzó una ejecución 
superior al 90% del presupuesto. Indicó que, aunque se registra una pérdida contable por valor de 
4.317.000 pesos, esta obedece principalmente a ajustes de carácter técnico-financiero y resulta poco 
significativa frente al volumen de operaciones de la entidad. 
 
Asimismo, explicó que la disminución de ingresos en 2025 respecto a 2024 responde a las razones 
previamente expuestas, y que dicha pérdida se considera baja y consistente con la dinámica financiera 
de la Fundación. 
 
Adicionalmente, precisó que, desde el punto de vista fiscal, se presenta una utilidad, la cual, conforme 
a la normativa aplicable a entidades sin ánimo de lucro, debe ser reinvertida en el desarrollo de su 
objeto misional. Este aspecto será abordado en mayor detalle por la Presidencia en los puntos 
posteriores del orden del día. 
 
Finalmente, indicó que no se identifican irregularidades ni situaciones atípicas en la información 
financiera. Los ajustes en curso corresponden a mejoras en la aplicación de criterios técnicos 
contables. En términos generales, concluyó que la Fundación ha tenido un desempeño financiero 
adecuado durante el año 2025. 
 
Daniel Aristizábal consultó sobre la estrategia de la Fundación para la gestión del riesgo cambiario, 
dada la tendencia a la baja del dólar y la recepción de recursos en moneda extranjera. Asimismo, 
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resaltó la necesidad de considerar el comportamiento de la inflación en Colombia, especialmente por 
posibles incrementos asociados al salario mínimo y a los costos internacionales de combustibles, con 
impactos potenciales en regiones apartadas como el Amazonas. 
 
Thomas Lafon respondió que, aunque parte de los ingresos se recibe en dólares, la mayoría proviene 
de cooperantes en Suecia y está denominada en coronas suecas, cuya relativa estabilidad contribuye 
a mitigar el riesgo cambiario. Indicó que la planeación presupuestal se realiza con una tasa de 
referencia cercana a 400 pesos por corona sueca. 
 
En cuanto a la inflación, señaló que estos factores ya han sido incorporados en el presupuesto anual, 
incluyendo ajustes cercanos al 18% en algunos rubros contractuales. Concluyó que, si bien estos 
riesgos han sido considerados, se mantendrá seguimiento a posibles variaciones que puedan afectar 
la ejecución presupuestal. 
 
A continuación, se sometió a votación la aprobación del Informe de Estados Financieros 
correspondiente al año 2025: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
7. Aprobación de excedentes fiscales 2025 
 

Thomas informó que los excedentes fiscales para el año 2025 son de $3.193.000 COP y propone 
reinvertirlos en el programa de conservación, en coherencia con su papel central dentro de la misión 
de la Fundación, en específico destinados a los talleres en educación ambiental con el Semillero de 
Jóvenes de la comunidad de San Antonio de Los Lagos. 
 
A continuación, se sometió a votación la aprobación de la destinación de los excedentes fiscales 
correspondientes al año 2025: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
8. Presentación - Informe de revisoría fiscal 2025 

 
La revisora fiscal Nora Chavarría continuó con la presentación del dictamen de la revisoría fiscal, 
destacando que se trata de uno de los informes más relevantes para la organización, en la medida en 
que, como órgano de control, la revisoría fiscal avala tanto la gestión financiera como el cumplimiento 
misional de la Fundación. 
 
En este sentido, informó que, en su calidad de revisora fiscal, emite una opinión favorable, dando fe de 
que la Fundación Entropika ha cumplido de manera adecuada con las disposiciones legales y 
normativas aplicables en Colombia, tanto en su manejo financiero como en su gestión misional. 
 
Asimismo, invitó a los miembros de la Asamblea a revisar en detalle el informe, con el fin de fortalecer 
su rol como máximo órgano de gobierno y comprender con mayor profundidad sus responsabilidades 
dentro de la organización. 
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Finalmente, hizo un llamado a los asambleístas a apropiarse de estos principios y a reflejarlos en su 
actuar, contribuyendo así a la sostenibilidad y reputación institucional. Indicó que quedaba atenta a 
resolver cualquier inquietud en el marco de sus funciones. 
 

9. Propuesta - Ampliación impacto geográfico (Casanare)  
 
Thomas Lafon presentó la propuesta de ampliar el alcance geográfico de la Fundación, en el marco del 
desarrollo de un nuevo programa en el departamento de Casanare. 
 
Ángela Maldonado explicó que el proyecto consiste en la creación de una reserva natural de la 
sociedad civil en una finca de aproximadamente 12 hectáreas, con un enfoque en conservación, 
investigación, educación ambiental y promoción de prácticas sostenibles como la ganadería 
regenerativa. Asimismo, destacó la creación de una veeduría ciudadana para fortalecer el control 
frente a posibles impactos ambientales en la región. Indicó que la iniciativa busca replicar el modelo 
de trabajo desarrollado en el Amazonas. Thomas Lafon manifestó su respaldo a la propuesta. 
 
Se sometió a votación la aprobación de este nuevo proyecto:  
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
10. Propuesta - Actualización Manual Anticorrupción 

 
Nora Chavarría destacó la importancia de fortalecer una cultura organizacional basada en valores, 
integridad y gestión de riesgos, en el marco de la implementación del Manual Anticorrupción y 
Antisoborno. Subrayó que el buen nombre de la Fundación constituye uno de sus principales activos, 
el cual debe ser protegido mediante el comportamiento ético de todos sus integrantes. 
 
Thomas Lafon invitó a los miembros de la Asamblea a conocer y apropiarse del contenido del manual, 
señalando que este recoge los principios y valores institucionales y constituye una herramienta clave 
para garantizar la sostenibilidad de la organización. 
 
Por su parte, la señora Ángela Maldonado agradeció el trabajo realizado en la elaboración del manual, 
destacando que se trata de un proceso iniciado en 2024 y que representa un avance significativo en la 
gestión de riesgos de la Fundación. Indicó que el manual contribuye a minimizar los riesgos de 
corrupción, especialmente en contextos operativos complejos como el Amazonas, y fortalece los 
procesos internos. 
 
Adicionalmente, Nora Chavarría explicó que el manual incluye lineamientos claros para la 
identificación y manejo de situaciones de riesgo, así como la conformación de un comité 
anticorrupción encargado de recibir y gestionar posibles denuncias. Asimismo, enfatizó la necesidad 
de socializar su contenido con contratistas y demás actores vinculados a la Fundación. 
 
No habiendo más comentarios, se sometió la propuesta a votación: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 
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11. Aprobación - Permanencia RTE 
 
Thomas Lafon consultó a la Asamblea si existe acuerdo para que la Fundación continúe en el 
Régimen Tributario Especial y para autorizar la presentación de la documentación correspondiente 
ante la DIAN con este fin. 
 
Se sometió a votación la permanencia de la Fundación en el Régimen Tributario Especial: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
12. Preguntas y aprobación – Plan de acción y presupuesto 2026 

 
Thomas Lafon mencionó el Plan de Acción y Presupuesto para el año 2026, señalando que su 
contenido fue previamente socializado por los líderes de programa durante sus intervenciones, 
incluyendo las nuevas iniciativas en el departamento de Casanare. 
 
A continuación, abrió el espacio para preguntas, comentarios y recomendaciones. Daniel Aristizábal 
indicó que cuenta con algunas recomendaciones, las cuales remitirá por escrito junto con sus 
observaciones al informe de gestión. 
 
No habiendo más intervenciones por parte de los asistentes, se procedió a someter el Plan de Acción 
y Presupuesto 2026 a votación: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
13. Elección nueva Junta Directiva 2026 

 
Se procede a la elección de la nueva Junta Directiva de la Fundación Entropika: Angela María 
Maldonado Rodríguez como presidenta, Daniel Aristizábal como vicepresidente, Thomas Albert Jean 
Lafon como tesorero, Andrea Claire Hinek como secretaria y Juanito Rodríguez Demetrio como vocal. 
 
Se vota la aprobación de la nueva Junta Directiva de la Fundación Entropika: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
14. Elección representante legal y representante legal suplente 

 
Se procedió a la elección del representante legal principal y suplente, siendo elegidos nuevamente 
Ángela Maldonado como representante legal principal y Thomas Lafon como representante legal 
suplente.   
Se vota la aprobación de Angela María Maldonado Rodríguez como representante legal: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 
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Se vota la aprobación de Thomas Albert Jean Lafon como representante legal suplente: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
15. Ratificación de continuidad de revisoría fiscal 

 
Se procedió a la ratificación de la revisoría fiscal, actualmente a cargo de la señora Nora Chavarría. 
 
Ángela Maldonado destacó la importancia de contar con su continuidad, resaltando su integridad 
profesional y su amplio conocimiento en la normativa nacional e internacional aplicable a la 
Fundación, especialmente en el marco de procesos de auditoría. 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
16. Varios 

 
I. Aprobación del nuevo organigrama 
 
Thomas Lafon presentó el organigrama propuesto para el año 2026, indicando que refleja ajustes en la 
estructura organizacional derivados de la incorporación de líderes de programa. Señaló que el 
documento fue previamente compartido con los miembros de la Asamblea y abrió el espacio para 
preguntas y comentarios. 
 
Ángela Maldonado aclaró que el cargo de coordinación de conservación actualmente corresponde a 
un perfil junior, razón por la cual no se denomina liderazgo de programa, en atención a los requisitos 
académicos definidos para dicho rol. 
 
Daniel Aristizábal formuló observaciones relacionadas con la denominación de algunos cargos y la 
claridad en la estructura jerárquica, particularmente en el área administrativa y financiera. Asimismo, 
sugirió revisar la coherencia en los títulos y la organización de las áreas. 
 
Thomas Lafon acogió las observaciones y propuso revisar los perfiles y denominaciones de los cargos, 
así como ajustar la presentación del organigrama para mejorar su claridad. Explicó que el área 
financiera se encuentra proyectada para fortalecerse a futuro y que, por su naturaleza, debe 
mantenerse como una unidad independiente del área de desarrollo organizacional. 
 
Por su parte, Daniela Londoño consultó sobre la inclusión de personal contratado para las jornadas de 
esterilización, a lo cual se aclaró que estos corresponden a contratistas externos y no hacen parte del 
organigrama institucional. 
 
No habiendo más intervenciones, se procedió a someter la propuesta de organigrama 2026 a votación: 
 

Votos a favor Votos en contra 
8 0 

 
II. Elección del Comité Anticorrupción 
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Thomas Lafon presentó la propuesta de conformación del Comité Anticorrupción, de acuerdo con lo 
establecido en el Manual Anticorrupción y Antisoborno. Indicó que, por disposición, el representante 
legal y su suplente deben integrar el comité, y propuso incluir además a miembros de la Junta Directiva 
y a un tercero externo, con el fin de garantizar mayor imparcialidad. 
 
En este sentido, propuso como integrantes a Ángela Maldonado, Thomas Lafon, Juan Rodríguez, 
Andrea Hinek y Andrés Pachón, este último en calidad de asesor jurídico externo, destacando su 
experiencia en temas legales y de anticorrupción. 
 
Daniela Londoño sugirió incluir a una persona con presencia permanente en Leticia, con el fin de 
fortalecer el seguimiento a las dinámicas operativas locales. Al respecto, se indicó que la participación 
de Juan Rodríguez permitiría atender esta necesidad, dada su presencia continua en territorio. 
 
El señor Juan Rodríguez manifestó su disposición para integrar el comité. Por su parte, Ángela 
Maldonado respaldó la inclusión de Andrés Pachón, resaltando su idoneidad profesional. 
 
Se precisó que la revisoría fiscal participará en el comité con voz, pero sin voto. 
 
No habiendo más intervenciones, se sometió la propuesta de conformación del Comité Anticorrupción 
a votación: 

 
Votos a favor Votos en contra 

8 0 
 

III. Fortalecimiento de la Asamblea y la Junta Directiva 
 
Thomas Lafon propuso fortalecer la participación de la Asamblea y la Junta Directiva en la toma de 
decisiones de la Fundación, con el fin de promover mayor transparencia y gobernanza. En este sentido, 
planteó la realización de encuentros presenciales, preferiblemente en Leticia, que permitan a los 
miembros interactuar directamente con los líderes de programa y conocer de primera mano las 
actividades de la organización. 
 
Nora Chavarría respaldó esta propuesta, destacando la importancia de contar con una Asamblea más 
activa y propositiva, que contribuya de manera efectiva en la orientación estratégica de la Fundación. 
Señaló que este tipo de espacios permitiría enriquecer la toma de decisiones y fortalecer el rol de los 
asambleístas. 
 
Adicionalmente, Thomas Lafon propuso la implementación de boletines trimestrales, elaborados por 
la comunicadora de Entropika, María Paula, con el objetivo de mantener informados a los miembros 
de la Asamblea y la Junta Directiva sobre el desarrollo de las actividades y avances institucionales. 
Indicó que estos insumos facilitarán la preparación de reuniones más estratégicas y el diálogo directo 
con los líderes de programa. 
 
Finalmente, se reiteró la importancia de promover una participación más activa de los miembros en la 
identificación de retos y la construcción conjunta de soluciones, en línea con el crecimiento y 
fortalecimiento institucional de la Fundación. 
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Se cierra la asamblea a las: 5:11 PM 
 
Para constancia se aprueba y firma la presente acta de reunión ordinaria de la asamblea realizada en la 
sede principal de la Fundación Entropika, Leticia, departamento del Amazonas, República de Colombia, a 
los diecisiete (17) días del mes de marzo de 2026. 

 
A esta acta se adjunta: 
 

 Poder voz y voto de Lina María Peláez y María José Bermúdez 
 Renuncias a cargos de la Junta Directiva de Angela Maldonado, Thomas Lafon, Andrea Hinek, 

Daniela Londoño Orozco y María José Bermúdez 
 Informe de gestión 2025 
 Estados Financieros 2025 
 Informe de revisoría fiscal 2025 
 Manual Anticorrupción y Antisoborno actualizado 
 Plan de acción y presupuesto 2026 
 Aceptación de cargo de la Junta Directiva de Angela Maldonado, Thomas Lafon, Juan Rodríguez, 

Daniel Aristizábal y Andrea Hinek, con copias de cédulas 
 Aceptación de cargo como representante legal de Angela Maldonado, con copia de cédula 
 Aceptación de cargo como representante legal suplente de Thomas Lafon, con copia de cédula 
 Aceptación de cargo como revisora fiscal de Nora Chavarría, con copia de cédula y tarjeta 

profesional 
 Organigrama actualizado 

 
 
 

 
 

________________________________________ 
Angela María Maldonado Rodríguez  

Presidenta de la Asamblea General Ordinaria 
C.C. 52.148.633 

 
 
 
 

_________________________________________ 
Andrea Hinek 

Secretaria de la Asamblea General Ordinaria 
C.E. 704709 



            

 

 

 

LA FUNDACIÓN ENTROPIKA 
N.I.T. 900.136.118 – 1 

 
 

CERTIFICA 
 

 
 

 
Que la remuneración de las personas que ocupan cargos directivos y gerenciales en la fundación ha sido 

distribuida de la siguiente manera: 

 

 
 
 

 
Para constancia se firma en la ciudad de Leticia a los 05 días del mes de junio del año 2026. 
 

 

ANGELA MARÍA MALDONADO RODRÍGUEZ 

C.C. 52.146.633 de Bogotá  

Representante Legal  
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Nombre y apellido Cargo Identificación Honorarios mes Valor anual Concepto

Angela María Maldonado Rodriguez Directora C.C. 52.148.633 6.350.000 76.200.000 Asistencia técnica

Thomas A. Jean Lafon Director de Proyectos C.E. 413.785 4.500.000 54.000.000 Asistencia técnica

Akeber Leocadia Coronado Dager Directora Recursos Humanos C.C. 64.577.270 4.000.000 48.000.000 Asistencia técnica

http://www.entropika.org/
http://www.facebook.com/fentropika


 

 
 
 

LA REPRESENTANTE LEGAL DE LA 

FUNDACIÓN ENTROPIKA 

 
 

CERTIFICA: 
 

 
1. Que los miembros de junta directiva, fundadores, representantes legales o miembros 

de órganos de dirección no han sido declarados responsables penalmente por delitos 
contra la administración pública, el orden económico social y contra el patrimonio 
económico. Adjuntamos certificado de antecedentes judiciales de la junta directiva. 

 
2. Que los miembros de junta directiva, fundadores, representantes legales o miembros 

de órganos de dirección no han sido sancionados con la declaración de caducidad de 
un contrato celebrado con una entidad pública. 

 
 
 

 
Leticia, junio 05  2026 

 
 
 
 
 

 
ANGELA MARÍA MALDONADO RODRÍGUEZ 
C.C. 52.148.633 de Bogotá 
Representante Legal 
Fundación Entropika 
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POLICÍA NACIONAL
DE COLOMBIA INICIO CONTÁCTENOS PREGUNTAS FRECUENTES LEY 2455/2025 "LEY ÁNGEL"

Consulta en línea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policía Nacional de Colombia informa:

Que siendo las 03:52:05 PM horas del 02/06/2026, el ciudadano identificado con:

Cédula de Ciudadanía N° 64577270

Apellidos y Nombres: CORONADO DAGER AKEBER LEOCADIA

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES

de conformidad con lo establecido en el artículo 248 de la Constitución Política de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable Corte Constitucional, la

leyenda "NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES" aplica para todas aquellas

personas que no registran antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extinción de

la condena o la prescripción de la pena.

Esta consulta es válida siempre y cuando el número de identificación y nombres, correspondan con el documento de

identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo establecido en el ordenamiento

constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las instalaciones de la Policía

Nacional más cercanas.

Volver al Inicio



POLICÍA NACIONAL

DE COLOMBIA INICIO CONTÁCTENOS PREGUNTAS FRECUENTES LEY 2455/2025 "LEY ÁNGEL"

Consulta en línea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policía Nacional de Colombia informa:

Que siendo las 04:24:31 PM horas del 02/06/2026, el ciudadano extranjero con:

Cédula de Extranjería N° 704709

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES

de conformidad con lo establecido en el artículo 248 de la Constitución Política de Colombia.

Esta consulta es válida siempre y cuando el número de identificación y nombres, correspondan con el documento de

identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo establecido en el ordenamiento

constitucional.

Los resultados de esta consulta solo corresponden a antecedentes judiciales dentro del territorio nacional de Colombia.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las instalaciones de la Policía

Nacional más cercanas.

DIJIN

CA

Volver al Inicio

Dirección: Avenida El Dorado # 75-25 barrio Modelia, Bogotá D.C.

Atención administrativa: Lunes a Viernes 8:00 am a 12:00 pm y 2:00 pm a 5:00 pm

Línea de atención al ciudadano: 5159700 ext. 30552 (Bogotá)

Resto del país: 018000 910 112



POLICÍA NACIONAL
DE COLOMBIA INICIO CONTÁCTENOS PREGUNTAS FRECUENTES LEY 2455/ 2025 "LEY ÁNGEL"

Consulta en línea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policía Nacional de Colombia informa:

Que siendo las 03:57:53 PM horas del 02/06/2026, el ciudadano identificado con:

Cédula de Ciudadanía N° 52148633

Apellidos y Nombres: MALDONADO RODRIGUEZ ANGELA MARIA

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES

de conformidad con lo establecido en el artículo 248 de la Constitución Política de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable Corte Constitucional, la

leyenda "NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES" aplica para todas aquellas

personas que no registran antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extinción de

la condena o la prescripción de la pena.

Esta consulta es válida siempre y cuando el número de identificación y nombres, correspondan con el documento de

identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo establecido en el ordenamiento

constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las instalaciones de la Policía

Nacional más cercanas.

Volver al Inicio


